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Аннотация: Современные тенденции экономического развития приводят к измене-
нию конкурентных преимуществ организации. Все большее значение получает концепция 
устойчивого развития. На ее основе выработан стандарт ESG, который характеризует 
приверженность компании сбалансированной модели развития, учитывающей проблемы 
современного общества. В статье проведено рассмотрение влияния стандарта ESG на 
конкурентоспособность современной организации, обоснована необходимость внедрения 
рассматриваемого инструмента в работу российских компаний. 
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Annotation. Current trends in economic development lead to the change in competitive  
advantages of the organization with the concept of sustainable development becoming  
increasingly important. The ESG standard developed on its basis characterizes the company's  
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Уровень конкуренции в современной 

экономической системе с каждым годом 

все больше увеличивается. Данная тенден-

ция отмечается во всех без исключения от-

раслях. Для российского бизнеса развитие 

осложняется экономическим кризисом в 

стране, а также санкционным давлением со 

стороны зарубежных стран. Соответственно, 

организации в российской экономике, 

стремятся активизировать процесс повы-

шения конкурентоспособности и готовы 

применять для этого инновационные ин-

струменты. 

Актуальным направлением повыше-

ния конкурентоспособности современной 

организации является внедрение в работу 

стандарта ESG. Данная аббревиатура в пе-

реводе расшифровывается как «окружаю-

щая среда, социальная политика и корпо-

ративное управление». Если рассматри-

вать ESG в более широком смысле, то это 

устойчивое развитие, базирующееся на  
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следующих принципах: 

1) ответственное отношение к окружа-

ющей среде (environment – E); 

2) высокая социальная ответствен-

ность (social – S); 

3) высокое качество корпоративного 

управления (corporate governance – G). 

Необходимо отметить, что стандарт 

ESG получил активное развитие в рамках 

концепции устойчивого развития. Данное 

направление было выработано как ответ 

мирового сообщества на актуальные вы-

зовы современности. Критический уровень 

антропогенного воздействия на окружаю-

щую среду и глобальные экологические 

угрозы привели к необходимости выстраи-

вания сбалансированной модели соци-

ально-экономического развития современ-

ного общества. 

Концепция ESG предполагает систему 

выстраивания рейтингов. Полученная 

оценка характеризует уровень достигнуто 

баланса и устойчивости в деятельности ор-

ганизации. О.В. Соболева отмечает следу-

ющее: «ESG-рейтинг формируют незави-

симые исследовательские агентства – 

Bloomberg, S&P Dow Jones Indices, JUST 

Capital, MSCI, Refinitiv и другие. Они оце-

нивают развитие компаний по трем крите-

риям – E, S и G – и присваивают баллы по 

стобалльной шкале» [4, с. 249]. 

Приведем статистику, характеризую-

щую количество компаний в США, кото-

рые применяют в своей работы стандарт 

ESG. Данные представлены на рис. 1. 

На представленном рисунке видно, 

что в 2000 году всего 20 количество компа-

ний в США применяли стандарт ESG. А к 

2020 году количество организаций, участ-

вующих в рейтинге ESG, превысило 800. 

Можно сделать вывод, что американские 

компании активно внедряют ESG в свою 

работу, понимая значимость данного ин-

струмента для повышения конкурентоспо-

собности. 

Е.М. Боброва отмечает, что: «сегодня 

ESG становится важнейшим фактором при 

принятии инвестиционных решений, в нем 

находят свое отражение все значимые для 

современного ответственного инвестора 

нефинансовые аспекты деятельности ком-

пании. На практике это подтверждается 

высоким интересом, широким примене-

нием и учетом крупными инвесторами 

ESG-факторов, увеличение количества 

ESG-стандартов, ESG-фондов и ESG-рей-

тингов» [1, с. 96]. 

Важность использования стандарта 

ESG для повышения конкурентоспособно-

сти современной организации подтвержда-

ется данными исследования, проведенного 

агентством Edelman. Респондентам из раз-

ных стран был задан вопрос, готовы ли они 

отказаться от бренда, если он ставит при-

быль выше ценностей устойчивого разви-

тия. Результаты этого исследования пред-

ставлены на рис. 2. 

 

 
Рис. 1. Количество компаний с рейтингом ESG в США, в период 2000–2020 гг. 

Источник: [2]. 
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Рис. 2. Отношение потребителей к социальной ответственности компаний 

Источник: [2]. 

 

На представленном рисунке видно, 

что люди, принявшие участие в опросе, до-

статочно положительно относятся к кон-

цепции устойчивого развития и социаль-

ной ответственности компаний. К при-

меру, в Китае 83% опрошенных респон-

дентов готовы отказаться от бренда, если 

он ставит прибыль выше ценностей устой-

чивого развития. В Бразилии и Южной Ко-

рее, данный показатель составляет 75%. 

Средний показатель в исследованных стра-

нах составил 71%. Таким образом, можно 

сделать вывод, что в ближайшей перспек-

тиве потребители будут отдавать свои 

предпочтения компаниям, которые ис-

пользуют в своей работе ценности концеп-

ции устойчивого развития и участвуют в 

рейтинге ESG. 

В Российской Федерации также отме-

чается тенденция внедрения стандарта 

ESG в работу организаций с целью повы-

шения уровня конкурентоспособности. 

Независимое Рейтинговое агентство 

RAEX-Europe, начиная с 2018 года, состав-

ляет ESG-рэнкинг российских компаний1. 

По состоянию на май 2022 года в топ-5 

российских компаний ESG-рэнкинга во-

шли ПАО «Энел Россия», «Полиметалл», 

«Московский кредитный банк», Группа 

«НЛМК», ПАО «Вымпелком» [5]. 

Одной из передовых организаций в 

 
1 ESG is growing in importance for investors // Fore-

sight Climate & Energy. URL: https://foresightdk.com/ 

сфере внедрения ESG, является ПАО 

«Сбербанк». Компания является одним из 

лидеров российской экономики и активно 

применяет современные практики устой-

чивого развития в своей работе. В компа-

нии принята политика в области социаль-

ной и экологической ответственности, ко-

торая является основным нормативно-пра-

вовым документом, систематизирующим 

деятельность в области ESG. В рамках этой 

политики обозначены уровни воздействия 

стандарта ESG на внешнюю и внутреннюю 

среду организации ПАО «Сбербанк». Рас-

смотрим рис. 3. 

На рисунке видно, что принятые ПАО 

«Сбербанк» принципы ESG оказывают 

воздействие на 4 уровня. Начиная от непо-

средственной деятельности компании и за-

канчивая международным рынком. При 

помощи инструмента ESG ПАО «Сбер-

банк» стремится оказать влияние на устой-

чивость развития не только в рамках своей 

деятельности, но и оказывает положитель-

ной воздействие на российскую экономику 

и мировую экономическую систему.  

Менеджмент банка понимает свою от-

ветственность перед современным обще-

ством, учитывая объем ресурсов, принад-

лежащих ПАО «Сбербанк», и имеющиеся 

возможности оказывать воздействие на 

внешнюю среду. 
 

esg-isgrowing-in-importance-for-investors/ (дата об-

ращения: 18.04.2024). 
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Рис. 3. Уровни воздействия принципов ESG, установленные в области социальной 

и экологической ответственности ПАО «Сбербанк» 
Источник: Политика в области социальной и экологической ответственности, корпоративного управления 

и устойчивого развития ПАО «Сбербанк». М., 2021. URL: .https://www.sberbank.ru/common/img/uploaded/ 

files/pdf/normative_docs/ru/sber_esg_policy_rus.pdf (дата обращения: 18.04.2024). 

 

Политика в области социальной и эко-

логической ответственности закрепляет 

следующее утверждение: «долгосрочное 

устойчивое развитие бизнеса зависит от 

решения общемировых задач в социаль-

ной, экологической и экономической сфе-

рах и перехода к новой, более устойчивой 

модели экономики, которая возможна на 

основе ESG-трансформации»2. В рамках 

обозначенного документа отмечается 

также приверженность международным и 

национальным целям, стандартам и прин-

ципам в области ESG и устойчивого разви-

тия, включая цели в области устойчивого 

развития ООН (UN Sustainable 

Development Goals), принципы Глобаль-

ного договора ООН (Principles of the UN 

Global Compact), принципы ответственной 

банковской деятельности (Principles for 

Responsible Banking UNEP FI) и другие 

глобальные инициативы, к которым присо-

единился ПАО «Сбербанк»3. 

Принципы, обозначенные в рамках 

концепции ESG, несомненно, являются ак-

туальными для мировой экономики, учи-

тывая трудности в развитии социальной-

экономической сферы современного обще-

ства. Активное внедрение данного прин-

ципа в работу современных организаций 

 
2 Политика в области социальной и экологической 

ответственности, корпоративного управления и 

устойчивого развития ПАО «Сбербанк». М., 2021. 

URL: https://www.sberbank.ru/common/img/uploade 

является адекватным ответом на вызовы 

современности. 

В заключение укажем, что текущие 

тенденции социально-экономического раз-

вития значительно изменяются в совре-

менном мире. Все большее значение при-

обретает концепция устойчивого развития, 

которая позволяет сбалансировать разви-

тие бизнеса, общества и окружающей 

среды. В этих условия происходит измене-

ние конкурентных преимуществ организа-

ции. Увеличивается значимость привер-

женности организации ценностям устой-

чивого развития современного общества, 

которая определяется на основе участия в 

рейтингах ESG. Внедрение данного ин-

струмента в работу позволяет донести до 

клиентов, что организация осуществляет 

свою деятельность в соответствии со стан-

дартами устойчивого развития. 

Российская Федерация является неотъ-

емлемой частью мировой экономической 

системы, несмотря на санкционное давле-

ние и стремление отдельных государств 

изолировать страну от остального мира. 

Поэтому внедрение стандарта ESG явля-

ется актуальным направлением развития 

для российских компаний. Экономика Рос-

сийской Федерации также нуждается в 

d/files/pdf/normative_docs/ru/sber_esg_policy_rus.pdf 

(дата обращения: 18.04.2024). 
3 Там же. 
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сбалансированном развитии бизнеса, об-

щества и окружающей среды. В стране су-

ществует множество проблемы в сфере 

экологии. Согласно данным Росприрод-

надзора, к началу 2020 года в России было 

накоплено 38 млрд 73 млн тонн промыш-

ленных и бытовых отходов. 

Реализовывать внедрение стандартов 

ESG целесообразно на основе положитель- 

ного опыта ПАО «Сбербанк», одного из 

лидеров экономики страны. Рассмотрен-

ные в статье подходы и принципы внедре-

ния стандарта ESG являются актуальными 

для большинства российских предприя-

тий. В настоящий момент в российской 

экономике выработаны эффективные ме-

ханизмы, позволяющие использовать 

принципы концепции ESG.
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